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Abstract: Desirable Personality Traits of Teacher-Educator in Terms of Classical
and Contemporary Theories

In the article the authors present both classical and contemporary views on the desirable personal-
ity traits of teacher-educator. In their deliberations they are trying to capture the common features
embossed by prominent educators dealing with the subject teachers, as well as pay attention to the
changes in the image of the teacher’s personality, largely due to the rapid development of civiliza-
tion, cultural and social changes.

It turns out that to be a good teacher, having talent pedagogical wealth of teaching, it is still
needed to remain personality traits based on communalism (kindness, love, friendship, tolerance)
as well as increasingly desirable traits based of agency (self-fulfillment, commitment, independence,
creativity, having a goal).
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Wprowadzenie

Przemyslenia dotyczace osobowosci czlowieka towarzysza nauce od zawsze.
Rozwazania na temat Zrédel, rodzajow 1 wplywu [na co?] ludzkiego charakteru
podejmowali przedstawiciele r6znych dziedzin nauki. Cho¢ osobowos$¢ nie za-
wsze byla tak nazywana przez myslicieli czy naukowcéw, zazwyczaj jednak to
o nig chodzito. Zaréwno filozofia, psychologia, jak i pedagogika zajmuja si¢ tym
tematem od wielu lat, stad tez rozwazania na temat ludzkiej natury trzeba uznac
za interdyscyplinarne. Z jednej strony, taki charakter badan jest korzystny,
z uwagi na mozliwosC spojrzenia z wielu perspektyw. Z drugiej strony jednak,
z podejSciem interdyscyplinarnym zwiazane jest ryzyko pewnego chaosu, gtow-
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nie terminologicznego. Dlatego tez, ze tekst ten ma charakter pedagogiczny, po-
nizej przytoczymy definicje osobowosci w ujeciu pedagogicznym:

Termin uzywany w réznych znaczeniach, najczesciej oznacza zespot statych wlasciwosci i pro-
ces6w psychofizycznych, odrézniajacych dang jednostke od innych, wplywajacy na organizacje
jej zachowania, a wiec na stalos¢ w nabywaniu i porzadkowaniu dos§wiadczen, wiadomosci
i sprawno$ci, w reagowaniu emocjonalnym w stosunkach z innymi ludZmi oraz na stalo$¢
w wyborze celéw i wartosci. Powstanie tych staltych mechanizméw zachowania si¢ jednostki
jest efektem rozwoju osobowosci, w ktérym szczegdlnie wazng role graja pierwsze lata zycia.
Nabyte wéwczas przez dziecko wzory zachowania wywierajg trudny do przezwyci¢zenia wplyw
na cale jego zycie (Okon, 1987, s. 215).

Autor powyzszej definicji zwraca uwage przede wszystkim na konstytutyw-
ng ceche terminu osobowos§¢ — indywidualizacje osoby. Wincenty Okon pod-
kresla, ze r6znimy sie osobowoscia, i kazdy z nas jest wyposazony w okre$lone
cechy, ktore determinuja, a przynajmniej wplywajg na nasze mysli, emocje i za-
chowanie. Cechy te sg trwale w czasie oraz spdjne sytuacyjnie, co oznacza, ze
nie pojawiajg si¢ w zyciu danej osoby incydentalnie, ale systematycznie w roz-
nego rodzaju sytuacjach. Podobna charakterystyka osobowosci pojawia si¢
w wielu definicjach pochodzgcych od przedstawicieli réznych dyscyplin nauko-
wych. W ujeciu pedagogicznym jest jednak co$, na co inni badacze zwracaja
mniejszg uwage. Chodzi o czas ksztaltowania sie osobowosci. Ujecie pedago-
giczne zaklada, ze najwazniejsze dla tworzenia si¢ osobowosci czlowieka sa
pierwsze lata zycia, co ma ogromne znaczenie dla zawodu pedagoga. Jest mie-
dzy innymi potwierdzeniem zatozenia, ktore bardzo czesto pojawia si¢ w litera-
turze, ze pedagog i nauczyciel, oprécz czynno$ci dydaktycznych i wycho-
wawczych, ma réwniez wspiera¢ rozwéj osobowosci dziecka. Odpowiedzialnos¢
pedagoga podkresla dodatkowo to, ze osobowos¢ wywiera wplyw na to, jak si¢
uczymy, postrzegamy §wiat, przezywamy go. Pedagog zatem, wspottworzac oso-
bowos¢ dziecka, wyposaza go w narzedzie pozwalajace na przyswajanie wiedzy,
nabywanie umiejetnosci oraz odebranie wychowania. W. Okon zwraca réwniez
uwage, ze osobowos¢ oddzialuje na system wartosci i wybor celow zyciowych.
Ksztaltuje ona réwniez gotowo$¢ do budowania owocnych i satysfakcjonuja-
cych relacji z innymi ludZzmi. Wspéttworzac osobowos¢ dziecka, pedagog poma-
ga mu wejs¢ w Swiat spolecznych dos§wiadczen, ktore stang si¢ kiedys funda-
mentem bliskich zwigzkéw oraz by¢ moze wlasnej rodziny.

Osobowos$é pedagoga-nauczyciela

Pedagogika obok filozofii i psychologii jest jedng z nauk, w ktérej temat osobo-
wosci podejmuje si¢ bardzo czesto. Dzieje sie tak, poniewaz dyscyplina ta sta-
wia w centrum swoich zainteresowan czlowieka — jego zdrowie, poziom inte-
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lektualny, procesy poznawcze, a takze osobowos¢. Punkt centralny w pedagogi-
ce stanowi oczywiScie dziecko, dlatego bardzo duzo uwagi poswieca sie wilasnie
jego osobowosci. Wiele miejsca w badaniach i pracach pedagogicznych zajmu-
je rowniez osobowos¢ pedagoga. Cho¢ na przelomie XIX i XX w. badania nad
osobowoscia stawaly sie coraz mniej popularne, czesciej skupiano si¢ na kon-
struktach, ktore tatwiej w pedagogice zoperacjonalizowaé (np. kompetencje),
obecnie znéw coraz czesciej wraca si¢ do zainteresowania osobowoscia.

O osobowosci nauczyciela i wychowawcy mozna przeczyta¢ w pismach wie-
lu wybitnych przedstawicieli pedagogiki. Zazwyczaj teksty te dotyczg pedagoga
idealnego, czyli opisujg zestaw cech przydatnych w owym zawodzie. I tak, zda-
niem W. Okonia, dobry pedagog powinien rozumie¢ relacje miedzy ludZmi,
mie¢ wiedz¢ na temat nauczania i wychowania oraz by¢ tworczym. Autor ten
wskazuje rowniez na trzy rézne perspektywy, z ktérych mozna rozwazaé osobo-
wos¢ pedagoga: pedagogiczng (relacje z uczniem), psychologiczng (cechy oso-
bowe pedagoga) oraz spoleczng (postawa spoleczna) (Okon, 1995). Te trzy per-
spektywy mozna rozumiec¢ jako dodatkowy argument na rzecz zajmowania si¢
osobowoscig pedagoga w sposob interdyscyplinarny. Wykorzystujac wiedze
1 narzedzia dostepne w naukach takich, jak filozofia, psychologia, socjologia
oraz pedagogika, mozna probowaé tworzy¢ pelny, wieloaspektowy i dobrze zba-
dany obraz osobowosci idealnego pedagoga.

Jak juz wspomniano, obecnie wielu naukowcéw i praktykéw zajmuje si¢ te-
matyka osobowosci nauczyciela, pedagoga, innych oséb pracujacych w szkole
czy mtodziezy. Nie sposob byloby przedstawié tu wszystkich pogladow, dlatego
przytoczone zostang jedynie stanowiska najwybitniejszych przedstawicieli pe-
dagogiki.

Jan Wiadystaw Dawid, polski pedagog, psycholog, tworca psychologii wy-
chowawczej, piszac o idealnym pedagogu i jego pozadanych cechach, zwracal
uwage na przygotowanie merytoryczne do zawodu. Podkreslal znaczenie wie-
dzy o rozwoju dziecka, jako koniecznej dla odpowiedniego poznania wycho-
wanka. WyrazZnie zaznaczal, ze osoba pracujaca z dzieckiem musi zacza¢ od po-
znania obiektu swojego zainteresowania, jego mocnych stron, stabosci, pasji
(Dawid, 1946). Praca z dzieckiem powinna by¢ oparta na partnerstwie, dialogu
oraz zyczliwosci, zaufaniu i szacunku (Jabtonko, 2014). W traktacie O duszy na-
ucgycielstwa (Dawid, 1946) autor pisze o ,mito$ci dusz ludzkich”, ktéra wyja-
s$nia jako che¢ czynienia dobra dla drugiej osoby, pragnienie uczynienia dla niej
wszystkiego, co najlepsze, oraz zainteresowanie tg osobg. Mitos¢ do dziecka opi-
suje nastepujaco:

Jest to mitosé, bo cztowiek wychodzi poza siebie, troszczy sie, bezinteresownie czyni co$ dla
drugiego, a jej przedmiotem jest wewnetrzna, duchowa tresé¢ cztowieka, jego dobro moralne,
oswiecenie i udoskonalenie jako istoty duchowej (1946, s. 9).
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Wsrod niezbednych cech pedagoga oprocz wiedzy o rozwoju dziecka, checi
poznania go oraz szacunku i zaufania J. W. Dawid wymienia jeszcze cheé samo-
doskonalenia si¢, odpowiedzialno$¢, obowigzkowos¢ oraz odwage moralng (Ja-
blonko, 2014).

Zygmunt Mystakowski, nauczyciel, pedagog oraz teoretyk wychowania, pi-
szac o osobowosci pedagoga, calos¢ cech, jakimi powinna charakteryzowac si¢
osoba pracujgca z dzieémi, ujgl w ramy pojecia ,talent pedagogiczny”. Termin
ten autor wyjasnia stowami:

Talent jest wrodzong dyspozycja psycho-fizjologiczna, dzieki ktdrej osobnik pewne szczegdlne
typy dziatalnosci lub produkcji uprawia¢ moze w sposéb bardziej wydajny niz w wypadku zaj-
mowania si¢ czyms§ innym (za: Suchodolski, 1982, s. 711).

Z. Mystakowski w swojej wypowiedzi zaznacza, ze praca z dzieckiem powin-
na by¢ tym, co pedagog potrafi najlepiej. Podjecie pracy pedagoga nigdy nie mo-
ze by¢ dzielem przypadku. Piszac o talencie pedagogicznym, Z. Myslakowski
wymienia takie cechy osobowosci, jak: empatia, opiekunczosé, otwartos¢ na in-
nych czy umiejetnosé nawigzywania kontaktu. Talent wedlug niego nie polega
na posiadaniu okreslonych umiejetnosci, wiedzy czy kompetencji. Idealny,
a wiec utalentowany pedagog powinien mie¢ osobowos¢, ktéra umozliwi mu do-
bra, efektywna pracg. Opisujac 6w talent, Z. Mystakowski wyrdznil cechy oso-
bowosci podobne do tych, ktére wymieniaja w swoich pracach inni badacze, ta-
kie jak: otwartos¢, opiekunczos$¢ czy empatia. Warto jednak zauwazy¢, ze stowo
»talent” ma réwniez inne znaczenie. Oznacza zazwyczaj cechy wrodzone; mo-
wigc o talencie pedagogicznym, zaklada sie, ze albo kto§ od urodzenia wypo-
sazony jest w cechy potrzebne do wykonywania tego zawodu, albo skazany na
niepowodzenie. Podobny wniosek mozna wysnu¢ z rozwazan Stefana Baleya,
ktory, opisujac osobowos¢ pedagoga, uzywat okreslenia zdatnosci. Na podstawie
jego wypowiedzi mozna przypuszczal, ze pedagog, ktory nie ma pewnych cech,
jest po prostu niezdatny do pracy.

Omoéwieni autorzy nie wspomnieli o znaczeniu doskonalenia sie pedagoga
w trakcie pracy lub moze niewystarczajaco je podkreslili.

Inng koncepcje pedagoga idealnego przedstawit Stefan Szuman, lekarz, psy-
cholog, ale 1 pedagog oraz autor wielu prac dotyczacych wychowania i rozwoju
dziecka. W opinii tego autora idealny pedagog faktycznie powinien wyrézniac
sie, jak pisali wspomniani pedagodzy, okreslonymi cechami osobowosci, ktore
zapewne w duzej mierze sa wrodzone (Szuman, 1947). Poza tym jednak, zda-
niem S. Szumana, pedagog w codziennej pracy, podczas ksztalcenia sie i zdoby-
wania kolejnych do§wiadczen naukowych oraz zawodowych, podlega nieustan-
nie procesowi doskonalenia sie¢ (za: Okon (wyboér i1 oprac.), 1959). Poglad ten
jest blizszy rzeczywistosci, bo pedagog, jak kazdy inny cztowiek, popelnia ble-
dy w pracy, moze ona go znudzi¢ czy zniechecié¢. Codzienne do§wiadczenia ubo-
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gacajg go jednak tak, ze coraz lepiej sobie radzi i pracuje coraz efektywniej. We-
dtug S. Szumana bogactwo zalet pedagoga nie jest wrodzone, stanowi natomiast
efekt pracy, autorefleksji i checi doskonalenia sie. Postugujac si¢ metafora bo-
gactwa, ktorej uzyt S. Szuman, mozna réwniez zauwazy¢, ze bogactwo ducho-
we, podobnie jak materialne, jest efektem nie tylko pracy, ale i czasu. Moze by¢
to wskazowka dla mlodych pedagogéw, zeby dali sobie czas na osiagniecie tego
ideatu oraz czerpali od tych, ktorzy osiagneli juz wiecej 1 mogg si¢ podzieli¢ do-
swiadczeniem, od starszych kolegéw z pracy. Z pewnos$cig metafora bogactwa
pedagogicznego moze by¢ dla wielu pedagogéw impulsem do refleksji nad wia-
sng postawa i motywacjg do samodoskonalenia sie.

O tym, jakim nalezy by¢ pedagogiem, pisal rowniez Janusz Korczak (1978,
1993). Polsko-zydowski lekarz i pedagog, teoretyk wychowania, wniost do teorii
pedagogiki ogromny wklad, nie tylko pracami swojego autorstwa, ale przede
wszystkim zyciorysem i postawa. Wlasnym postepowaniem pokazal, jakim czlowie-
kiem nalezy by¢ w kontakcie z dzie¢mi. Bedac pionierem nowego wychowania,
w ktorym dziecko jest podmiotem, a nie przedmiotem dziatan, zwrécit uwage
przede wszystkim na stosunek do wychowankéw, bedacych dla pedagoga najwyz-
szg wartoscig (Nieweglowski, 2003). J. Korczak najbardziej znany jest z nawolywa-
nia do respektowania praw dziecka, przede wszystkim prawa dziecka do szacunku
1 samostanowienia. Jego zdaniem dziecinstwo ma ,warto$¢ absolutna”, dlatego tez
dziecku nalezy sie szacunek, troska oraz umiejetne, dyskretne kierowanie jego roz-
wojem (Newerly, 1971, s. 342). Szacunek do dziecka polega na: traktowaniu go
jako czlowieka, a wiec uznawaniu jego prawa do samodzielnego my$lenia, braku
nadmiernego ograniczania, umozliwianiu samodzielnego postrzegania §wiata oraz
dokonywania suwerennych wyboréw. J. Korczak wielokrotnie podkreslal réwniez
zaufanie do dziecka, bedace podstawa owocnych relacji. Uwazal, ze aby nawigzac
dobra relacj¢ z dzieckiem, nalezy tak jak ono ,dziecinnie cieszy¢ si¢ i smuci¢, ko-
chad i grzeszy¢, obrazac i wstydzié, obawiac sie i ufac” (1978, s. 142).

Naczelng zasada, ktéra powinna obowigzywaé pedagoga w rozumieniu
J. Korczaka, jest szacunek, zainteresowanie dzieckiem oraz che¢ prawdziwego
poznania. Jest to postulat najwazniejszy, stanowigcy sedno przestania pedagoga.
Oprocz tego podkreslal on poszanowanie wlasnosci dziecka, jego tajemnic, pra-
wa do bledu i przezywania réznych emocji (Niewegltowski, 2003). Najtrafniej
przestanie Starego Doktora objasnia ponizszy cytat:

Wychowawca, ktéry nie wtlacza, a wyzwala, nie ciggnie, a wznosi, nie ugniata, a ksztaltuje, nie
dyktuje, a uczy, nie zada, a zapytuje, przezyje wraz z dzieckiem wiele natchnionych chwil, 1za-
wym wzrokiem nieraz patrze¢ bedzie na walke aniota z szatanem, gdzie biaty aniot triumf od-
nosi (Korczak, 1993, s. 87).

J. Korczak nie pisal wprost o tym, jakie cechy osobowos$ci powinien mieé
pedagog. By¢ moze dlatego, ze skupial si¢ przede wszystkim na dziecku. Roz-
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wazania tego autora sg jednak cennym drogowskazem dla rozwoju osobowosci
pedagoga. Najogolniej rzecz ujmujac, mozna powiedzieé, ze w ujeciu J. Korcza-
ka pedagog powinien cechowaé sie: szacunkiem wobec dziecka, checig pozna-
nia go, zainteresowaniem jego osoba, cierpliwoscig, dopasowaniem si¢ do
wychowanka, oraz autentyczno$cia. Sg to cechy pozadane, ktdre niewatpliwie
utatwig zbudowanie pozytywnej relacji pomiedzy dorostym a dzieckiem. W re-
lacji pedagoga z uczniem lub tez wychowankiem wazna jest rowniez postawa,
ale nie tylko ucznia, a to wlasnie ona jest najczesciej przywolywana. Koleje zy-
cia J. Korczaka i jego postepowanie z podopiecznymi pokazaly, ze postawa do-
rostego jest takze waznym elementem relacji pedagoga z dzieckiem.

Réwniez w monografii wybitnego psychologa Ziemowita Wlodarskiego
znajdujemy rozdzial poswiecony osobowosci nauczyciela. Wedtug niego gtow-
nym zadaniem pedagoga jest gotowo$¢ pomocy dziecku w realizowaniu jego
mozliwosci rozwojowych przez stwarzanie sprzyjajacych okolicznos$ci (Wlodar-
ski, 1992). Skuteczno$¢ oddzialywan pedagogicznych zalezy od rzeczywistego
zaangazowania nauczyciela. Kolejna cecha osobowosci, ktora powinien posiadaé
dobry pedagog, jest, zdaniem autora, poczucie odpowiedzialnosci za innych.
Nie wystarcza jedynie zaspokajanie potrzeby bezpieczenstwa dzieci, od pedago-
ga oczekuje si¢ czego$ wiecej:

Poczucie odpowiedzialnosci, szczegdlnie wazne w pracy pedagoga, [...] nie wyczerpuje sie w czu-
waniu nad tym, by czlowiek ten nie czynit sobie krzywdy i nie zagrazal nikomu. Pedagoga obcia-
Za — W jego mniemaniu — to, Ze osoba, na ktorg oddziatuje, nie realizuje swych mozliwosci. Nie
czuje si¢ on réwniez bez winy, gdy powstrzymuje si¢ od oddzialywan w sytuacji, w ktdérej moze
wywrze¢ korzystny wplyw na rozwdj drugiego cztowieka (Wiodarski, 1992, s. 131).

Innymi cechami pozadanymi u pedagoga sa: zdolno$¢ empatii, umiejetnosc¢
wczuwania si¢ w sytuacje dziecka, zdolnos¢ do wspodtbrzmienia z innymi, otwar-
to$¢ na drugiego czlowieka, jego potrzeby, prawa oraz uznanie i szanowanie je-
go podmiotowosci.

Na uwagge zastuguje rowniez koncepcja Marii Grzegorzewskiej (1938, 1946).
Autorka w Listach do miodego nauczyciela (1946) stara si¢ scharakteryzowaé po-
zadang 1 niepozadang osobowos¢ nauczyciela. Koncepcja ta stata si¢ Zrodtem in-
spiracji dla wielu p6zniejszych teorii i rozwazan na ten temat. Autorka zwraca
uwage na podmiotowe traktowanie wychowankéw, na ,,zloze zyczliwosci”, kto-
re powinno cechowaé nauczyciela, na troske i wsparcie, jakimi powinien ota-
czaC dzieci pedagog. M. Grzegorzewska pisze:

Rados$¢ z wynikéw choéby najdrobniejszych, ale dobrych w pracy, rado$¢ realizowania jakiejs
mysli swojej, rados¢ budzenia inicjatywy i zapalu innych, rados¢ budzacej si¢ do zycia coraz
wyrazniej catej gromady 1 poszczegolnych jednostek, radosé¢ zyczliwej i skutecznej pomocy
w zjawisku wrastania wychowankéw w kulture, w zdobywanie wiedzy, poglebianie si¢, stowem
stawanie si¢ Czlowiekiem wyjasnia im warto$¢ zycia wlasnego (Grzegorzewska, 1946, List S).
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Badaczka kladzie nacisk na relacje pomiedzy pedagogiem a uczniem. Wy-
r6znia dwa ich rodzaje: jedne o charakterze pozytywnym — wyzwalajace, kt6-
re zblizaja nauczyciela do ucznia, pozwalajg na obustronny rozwdj, i drugie —
negatywne, hamujace i prowadzace do zerwania relacji, oddalenia i zamknigcia.
Relacje wyzwalajace tworzg sie¢ w atmosferze zyczliwosci, serdecznosci, milosci,
dobroci, czyli w atmosferze budzacej poczucie bezpieczenstwa i zaufanie. Rela-
cje hamujace opierajg si¢ na §rodkach przymusu, nakazach, grozbach i stosowa-
niu kar. W konsekwencji zmniejszaja one zainteresowanie uczniéw nauka, ich
che¢ do pracy, wywoluja poczucie braku bezpieczenstwa i zachowania bierne.
Dobro¢ i zyczliwy stosunek nauczyciela do uczniéw stanowia nieodzowny in-
strument w efektywnej pracy pedagogiczne;j.

Im jest lepszym cztowiekiem, lepiej do pracy przygotowanym, im ma wiekszg dla drugich zycz-
liwos¢, glebsza o nich troske i poczucie odpowiedzialnosci za swoja prace, tym glebszy zosta-
wi §lad w duszach dzieci (Grzegorzewska, 1946, List I).

Autorka podkresla konieczno$é §wiadomego rozwoju osobowosci pedagoga.
Zacheca do ksztaltowania i poznawania siebie oraz Swiata:

Zeby zdziataé cos wartosciowego, trzeba byé kim§ wewnetrznie, trzeba mie¢ swoje wiasne Zy-
cie, swoj wlasny §wiat, trzeba mie¢ mocny fundament przekonan [...]. Bo przeciez jezeli ma si¢
dawaé, to trzeba mie¢ co§ do dawania — azeby daé, trzeba duzo mie¢ (Grzegorzewska, 1946,
List 11).

Pézniejsze koncepcje pedeutologiczne czesciej opieraja sie na rozwoju kom-
petencji nauczycieli i pedagogéw, a w mniejszym stopniu opisujg cechy osobo-
wosci. Tak jest w przypadku teorii Czestawa Banacha (1995) czy Roberta Kwas-
nicy (2004). Zdaniem pierwszego autora dobrego nauczyciela cechujg wysokie
kompetencje merytoryczne, dydaktyczne oraz psychologiczno-pedagogiczne.
Kolejng grupa kompetencji pozadanych sg kompetencje: komunikacyjne, spo-
teczne oraz moralne. Nie nalezy réwniez umniejszaé¢ roli kompetencji twor-
czych, informatycznych czy technicznych. Cechy osobowosci wyrdznione przez
C. Banacha sa oczywiscie ukierunkowane na dobro dziecka. Wymienia on
wéréd nich: otwartos$é, serdecznosé, empati¢, poszanowanie podmiotowosci
dziecka, sprawiedliwo$¢, dialog 1 wsparcie. Drugi kierunek rozwoju osobowosci
pedagoga nastawiony jest na samorozwoj, doskonalenie wlasnego warsztatu pra-
cy, wysokg motywacje wewnetrzna, satysfakcje z pracy.

R. Kwasnica (2004) opiera podzial kompetencji nauczyciela na koncepcji
tzw. dwoch racjonalnosci. Zdaniem autora doswiadczenie kreowane jest na pod-
stawie dwoch sfer znaczen. Pierwsza sferg jest wiedza praktyczno-moralna,
a drugg — wiedza techniczna. Dlatego pedagog ten wyr6znia dwie grupy kom-
petencji, z ktérych pierwsza odgrywa wazniejsza role¢ w rozwoju osobowym na-
uczyciela niz druga. Do kompetencji praktyczno-moralnych zaliczy¢ mozna
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zdolno$ci interpretacyjne, kompetencje moralne i komunikacyjne. W drugiej
grupie znalazly si¢ kompetencje normatywne, metodyczne oraz realizacyjne.

Jan Zebrowski (2007) stusznie zauwaza ze osobowo$¢ nauczyciela zmienia
sie pod wpltywem warunkéw spotecznych, srodowiskowych, kulturowych, in-
tencjonalnych oddzialtywan wychowawczych i samorealizacyjnych. Poniewaz
w zyciu spotecznym zachodza nieustanie zmiany, trudno okreslié, ktére cechy
osobowosci pedagoga w danym momencie sa najbardziej pozadane i ktdore po-
winny by¢ rozwijane.

Nikt nie posiadl gotowej osobowosci. Jest ona wynikiem okreslonych sprzyjajacych procesow
wzrastania i wychowania, a przede wszystkim samowychowania i ciagltego doskonalenia sie.
Nowe strategie edukacyjne wymagaja tez nowego nauczyciela (Zebrowski, 2007, s. 168).

Warto wiec pochyli¢ si¢ takze nad najnowszymi pogladami dotyczacymi
koncepcji osobowosci nauczyciela, ktére w duzym stopniu bliskie sg ujeciom
klasycznym. Przykladem moze by¢ rozwojowa koncepcja osobowosci i kom-
petencji nauczyciela Macieja Wilskiego (2011). Autor wyrdznia trzy typy oso-
bowosci nauczyciela: osobowos¢ reaktywna, dryfujacg oraz rozwojowa. W tej
teorii wydaje si¢ istotne to, iz kompetencje uzyskiwane przez nauczycieli sa
konsekwencjg rozwoju ich osobowosci, dlatego powinny by¢ traktowane drugo-
rzednie w stosunku do przebiegu ksztaltowania si¢ osobowosci.

Pierwszy typ osobowosci to osobowos¢é reaktywna. Ten typ przejawiaja oso-
by, ktore ukonczyly studia pedagogiczne i zostaly nauczycielami z przypadku.
Nie majac pomystu na zycie, z obawy przed bezrobociem, myslac, ze w eduka-
cji zawsze znajda prace, podejmuja i czesto koncza studia, zdarza si¢ nawet, ze
zaczynajg pracowaé w zawodzie, cho¢ ten z pewnoscig nie jest ich wymarzona
profesja. Ludzi tych cechuje male zaangazowanie w rozwoéj zaréwno wlasny, jak
i ich podopiecznych. Brak motywacji, wiedzy i mate umiejetno$ci powoduja, ze
osoby te szybko rezygnuja z pracy nauczyciela. Nastawione s3 na wypelnianie
obowigzkéw, przestrzeganie regulaminéw, zasad, pragmatyzm. W swoich re-
fleksjach na temat rzeczywistosci szkolnej w warunkach realizacji podstawy
programowej Ewa Ir (2013) stwierdza, iz takim nauczycielom bardzo latwo
mozna odgoérnie narzuci¢ sposob i styl nauczania. W ich zachowaniu nie do-
strzezemy spontanicznos$ci, rado$ci z nauczania, rozwijania zainteresowan, mo-
tywacji do pracy, spelniania pragnien osobistych lub uczniéw. Zdaniem Kazi-
mierza Obuchowskiego (1985) w szkotach — wbrew pozorom — ten typ osobo-
wosci nauczyciela jest czesto spotykany, a nawet pozytywnie odbierany przez
przetozonych. Zdarzaja sie¢ dyrektorzy szkot, ktérzy oczekuja od pracownikow
wlasnie postusznego wypelniania obowiazkéw, bierno$ci oraz niewychodzenia
poza to, co wykracza poza zwykle obowigzki. Okazuje si¢ bowiem, ze nauczy-
ciel, ktory chce i potrafi wigcej, ktory prezentuje swoje umiejetnosci 1 mozliwo-
sci, jest odbierany jako zagrozenie przez przelozonego i swoich kolegéw. Zmia-
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na osobowosci nauczyciela reaktywnego jest bardzo trudna. Wymaga bowiem
$wiadomosci samego pedagoga, pragngcego zmiany.

Dobitnym przykladem osobowosci reaktywnych pedagogéw jest opis M. Grze-
gorzewskiej nauczycieli jednej z malenkich wiejskich szkot:

Jestem w tej szkole kilka dni, widze duzg prace nauczycieli, ich obowigzkowos¢ i sumiennosd,
dobra metod¢, zdumiewa jednak zupelny brak zapatu, porywu do pracy. Wszyscy si¢ przesuwa-
ja bardzo sprawnie wsrod lekcji i zaje¢ w takt pokratkowanych rozkladow i planéw prac. Wy-
konuja wszystko, zdaje si¢, systematycznie i sumiennie, ale jako$ sztywno, jakby automatycz-
nie, martwo, bez zapatu, bez radosci tworzenia, bez jakich$ jasnych perspektyw rozwoju pracy
swojej. Totez idzie od nich to, co daje zasklepienie si¢ w formie jakiejs, jak gdyby znuzenie,
jak gdyby szara nuda! Robi wrazenie, ze si¢ poruszaja w tej calej organizacji jak sprawnie dzia-
lajace, dobrze nakrecone automaty. I dzieje si¢ tak, ze dzieci przychodzg rano do szkoty z ,ja-
kiego$ tam” zycia swojego — zasiadajg w klasach, zdobywajg r6zne techniki szkolne, gromadza
r6zne wiadomosci z réznych dziedzin, bawig si¢ mniej lub wiecej przykladnie na przerwach,
dowiadujg si¢, co majg na przyszly dzien opracowac, i wychodza do doméw. Drzwi szkoly za-
trzaskuja sie ci¢zko za nimi i oddzielajg zycie tych ludzi pozostatych w szkole od zycia dzieci,
tak bogatego w rézne tajemnice ich rozwoju, powodzen i niepowodzefi szkolnych, zachowania
sie, konfliktow i réznych nieprzewidzianych wzniesien lub obnizen w rozwoju (Grzegorzew-
ska, 1946, List 7).

O tym typie osobowosci pedagogicznej pisze w swoich rozwazaniach Moni-
ka Janiszewska (2013). Autorka, sama bedaca nauczycielem, zwraca uwage, ze
taka postawa zabija zaro0wno w samym nauczycielu, jak i w uczniach che¢ by-
cia tworczym, poznawania i dociekania, co jest nieodzownym elementem roz-
woju talentéw i zdolnosci.

Drugim rodzajem osobowosci nauczycieli jest osobowosé dryfujgca. Repre-
zentujg ja ci, ktoérzy od poczatku swej kariery zawodowej byli nastawieni na
sukces, doskonalili si¢, pracowali nad samorealizacjg i samorozwojem, z upty-
wem czasu powoli wycofywali si¢ jednak, tracili cel, do ktérego dazyli. Nie-
pewno$¢ 1 watpliwosci, ktore ogarniajg nauczyciela na jego drodze zawodowej,
moga przyczyniaé si¢ do ksztaltowania osobowosci dryfujacej, czyli powolnego
wyhamowywania twdrczej aktywnosci. Osoby o tym typie osobowo$ci maja
trudno$¢ z wyznaczaniem sobie celéw dlugoterminowych czy — jak nazywa to
K. Obuchowski — dalekich zadan. Pojawia si¢ pustka zawodowa i nawet uda-
ne zycie rodzinne czy satysfakcja materialna nie sg w stanie zniwelowa¢ braku
celu w zyciu zawodowym. Konsekwencja takiego stanu moze by¢ oczywiscie
wypalenie zawodowe. Zdaniem M. Wilskiego, poniewaz rozwdj osobisty jest
procesem, w ktérym nie ma miejsca na stagnacje, jednostka ma dwie mozli-
wosci: albo odnalezé cel swojej pracy zawodowej, albo poddac sie regresowi
w rozwoju osobowosciowym. Takie cofanie si¢ w rozwoju sprawia, ze nauczy-
ciel ten prezentuje podobny typ osobowosciowy do reaktywnego, z tym Zze ce-
chuje sie wigkszymi i lepszymi kompetencjami oraz potencjalem rozwojowym,
nabytym wczeSniej. Autor w poréwnaniu osobowosci reaktywnej i dryfujacej
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odwotuje si¢ do koncepcji rozwoju L. Wygotskiego, przypisujgc wickszg szanse
rozwoju nauczycielowi o osobowosci dryfujace;j.

Wydaje sig, ze z osobowoscia dryfujaca najczegsciej mamy do czynienia u na-
uczycieli, ktorzy uzyskali najwyzszy stopien awansu i utracili cel dtugotermi-
nowy. Do tej pory starali sie rozwijaé, doskonali¢ swoje umiejetnosci, poszerzaé
wiedze, uczestniczyli w szkoleniach i kursach doskonalgcych. Po uzyskaniu naj-
wyzszego stopnia nauczyciela dyplomowanego wielu z nich uwaza, ze nie musi
sie juz staraé, rozwijaé, a tym samym zmniejsza si¢ ich motywacja i zaczyna si¢
regres W rozwoju osobowym.

Tu znéw mozna przywolaé stowa M. Grzegorzewskiej — rozwijaé, doskona-
li¢ 1 uczy¢ sie nalezy nie dla stopni, wyrdznien czy awansow, ale po to, by po-
glebi¢ wiedzg, rozszerzy¢ horyzonty myslowe, wzbogaci¢ zycie:

Jesli sie czlowiek chce istotnie dalej uczy¢, rozwijaé, to wszystkie drogi ku temu sg dobre,
z kazdej wyniesie wtedy, procz zdobytych wiadomosci, jakas wartos¢ dla siebie, ktéra mu po-
zwoli zycie ja$niej rozumieé i dopomoze w ksztaltowaniu si¢ wewnetrznym, w wyrobieniu so-
bie swojego stosunku do zycia i pracy (Grzegorzewska, 1946, List 11).

Najbardziej pozadanym typem osobowosci nauczyciela z calg pewnoscig
jest osobowos¢ rozwojowa. To pedagog, ktéry potrafi z pelng swiadomoscig
kierowa¢ rozwojem wlasnym i uczniéw. Jest zdolny do nieograniczonego roz-
wijania swoich kompetencji, a kazde dzialanie wigze si¢ z odkrywaniem cze-
gos$ nowego, wzbogacaniem i poszerzaniem wilasnych umiejetnosci i mozli-
wosci (Wilski, 2011, s. 341). Okazuje sie rowniez, ze nauczyciel z osobo-
woscig rozwojowa ma najwickszy wplyw na rozwdj dzieci, mlodziezy czy
uczacych sie dorostych, poniewaz najbardziej efektywnie wykorzystuje swoje
mozliwo$ci w pracy dydaktyczno-wychowawczej. Nauczyciel rozwojowy ma
wysokie poczucie wlasnej wartosci, jest obdarzony takimi cechami, jak:
otwarty i tworczy umyst, wnikliwos¢, pogoda ducha, poczucie wspdlnotowo-
$ci. Osobowos¢ rozwojowa pozwala nauczycielowi nawigzywaé bliskie relacje
spoteczne i lepiej rozumie¢ podopiecznych. Osobowoscia taka cechujg sie lu-
dzie szczesliwi i spelnieni, majacy glebokie poczucie sensu zycia. Realizujg
si¢ w pracy, lubig to, co robig. Nauczycielami sg z wyboru, a nie z koniecz-
nosci. Oczywiscie taki pelny pozytywnego nastawienia, pomystow i dobrego
samopoczucia nauczyciel rozwojowy spotyka na swojej drodze opdr zar6wno
ze strony uczniow, jak i wspotpracownikow. Czesto naraza si¢ na ostracyzm,
odrzucenie i negatywne komentarze, np.: ,,I tak Swiata nie zmienisz”, ,,Nie
wychodZ przed szereg”, oraz blokowanie jego spontanicznych, tworczych
i autonomicznych dziatan. Nauczyciel rozwojowy ma jednak silng motywa-
cje wewnetrzng do bycia tworczym, jest pasjonatem, zaszczepiajacym w swych
uczniach nowe zainteresowania i talenty. Konieczne w osobowosci rozwojo-
wej jest posiadanie celow dlugoterminowych (dalekich zadan).
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Rozw6j osobowosciowy nauczyciela-pedagoga moze napotyka¢ na réznego
rodzaju przeszkody (Wilski, 2011). Moga mie¢ one charakter ideologiczny (kon-
flikty natury etycznej, prestiz zawodowy), instytucjonalny (narzucane role,
dysonans miedzy rolg a osobowoscia pedagoga) lub indywidualny (umiejetnos¢
radzenia sobie ze stresem, umiejetnosci interpersonalne, poziom satysfakeji).
Dlatego tez nalezy mie¢ na uwadze, ze pod wplywem otoczenia, trudnosci zwia-
zanych z realizowaniem wytyczonych sobie celow — a tym samym z samo-
realizacja, poczuciem braku zawodowego zadowolenia — oraz czynnikéw, kto-
re w duzym stopniu moga wplywaé na zmiane osobowoSci nauczyciela, pedagog
staje nierzadko przed problemem wypalenia zawodowego.

Osobowos¢ rozwojowg nauczyciela dostrzegamy w wielu koncepcjach Kkla-
sycznych zaprezentowanych na poczatku artykutu. W opisach pozadanych cech
osobowosciowych pedagoga stworzonych przez W. Okonia, Z. Wlodarskiego
czy S. Szumana na pierwszy plan wysuwa si¢ umiejetno$¢ samorozwoju i pomo-
Cy W rozwoju innym przez stawanie si¢ madrzejszym, lepszym i wrazliwszym
na potrzeby ludzkie. Opis osobowosci rozwojowej odnajdujemy tez u M. Grze-
gorzewskiej:

Samoksztatcenie, Kolego, to jak gdyby cudowny drogowskaz, ktéry Cie moze wyprowadzié
w przedziwny sposéb réznymi Sciezkami i dr6zkami, przez labirynty nieraz i manowce na ja-
sna i szeroka droge z dalekim horyzontem i szeroka przestrzenia! Ten drogowskaz cudowny —
to tworcza praca w dazeniu do §wiadomego zycia, do budowy drogg nauki, przezy¢ i przemy-
slen swojego wlasnego Swiata, swojego stosunku do cztowieka, do ludzi, do zjawisk otaczajace-
go $wiata, do pracy, do zycia i do siebie samego. Jaka to site¢ w zyciu daje! Sprébuj, Kolego,
wejs¢ na t¢ droge! (Grzegorzewska, 1946, List 11).

Dziatania nauczyciela o osobowosci rozwojowej powinny by¢ Swiadome
1 ukierunkowane na rozwdj uczniéw. Nalezy stwarza¢ im warunki prezento-
wania zdolnoSci i mozliwosci. Postawa nauczyciela powinna ksztaltowaé
tworcze 1 krytyczne spojrzenie na Swiat dziecka (Janiszewska, 2013). Zada-
niem pedagoga jest wspieranie w stawaniu si¢, W rozwoju transgresyjnym
drugiego cztowieka.

Zakonczenie

Nauczycielowi przypisujemy role aktywnego kreatora osobowosci ucznia. Nie
chodzi tylko o profesjonalne dziatania, przekazywanie wiedzy, ale o wsparcie
duchowe, umiejetno$¢ komunikowania si¢, a przede wszystkim o zdolnosé do
empatii. Na zakonczenie postanowilySmy zacytowa¢ mysl Zdzistawa Ratajka
(2008), ktora stanowi jak gdyby klamre przyblizonych przez nas koncepcji oso-
bowosci nauczyciela.
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Takie terminy, jak: powolanie, misyjnos¢, mitosé dusz ludzkich, empatia, odniesione do oso-
bowosci i powinnosci nauczyciela-pedagoga, niezaleznie od filozoficznych orientacji i para-
dygmatycznych Zrédet metodologicznych, znajduja swoisty wspdlny mianownik, nadrzedny
cel, jakim jest afirmacja ucznia jako czlowieka. Nie ulega watpliwosci, ze jest to wartosé, cecha
najwazniejsza i swoisty znak szczegdlny zadan, czynnosci i powinnosci, ktére przypisujemy na-
uczycielom wystepujacym w roznych rolach: ogrodnika, garncarza, mistrza, aktora, artysty, sza-
farza bogactw duchowych i umystowych, jak i [...] przewodnika, opiekuna, doradcy (Ratajek,
2008, s. 541).
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